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Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Programi

1. Amac ve Uygulama Kapsami

1.1 Amag

Bu programin amaci, Polisan Holding A.S. (Polisan Holding) ve istiraklerinin riisvet ve yolsuzluk karsiti,
yasal mevzuatlara uygun ve etik degerler gozetilerek siirdiiriilen prensiplerinin tanimlanmasi, riskli
alanlarin belirlenmesi, riskin azaltilmasi veya ortadan kaldiriimasi, ilke ve uygulamalarinin gergevesinin
cizilerek strekliliginin saglanmasi ve iletisiminin gerceklestirilmesidir.

1.2 Kapsam

Risvet ve yolsuzlukla micadele programi, Polisan Holding ve istiraklerinin Yonetim Kurulu da dabhil
olmak Uzere tim calisanlarini ve yoneticilerini, bagh ortaklik ve istiraklerini, aracilarini, misterilerini,
bayilerini, tedarikgilerini, ylklenicilerini ve birlikte is yapilan diger tim taraflari kapsamaktadir.

1.3 Tanimlar

Yolsuzluk: Dogrudan dogruya ya da dolayli yollardan riisvet ve yasadisi bir menfaat temin eden kisinin
ylrattuga gorevlerin veya gerekli davranislarin yasalara uygun bir sekilde yerine getirilmesinde
sapmalara yol acan risvet veya baska her tirli yasadisi menfaatin talep edilmesi, teklif edilmesi,
verilmesi ya da kabul edilmesidir.

Yolsuzluk eylemleri, “is faaliyetleri esnasinda menfaat elde etmek veya siirdiirmek icin para, hediye,
parayla 6l¢ilebilir olan veya olmayan her tirli menfaat vermek, teklif etmek, vaat etmek, almak, kabul
etmek, talep veya rica etmek” anlamindadir.

Rigvet: Calisanin, gorevinin gereklerine aykiri olarak bir isi yapmasi veya yapmamasi icin kisiyle vardigi
anlasma cercevesinde bir yarar saglamasidir.

Hediye: Calisanin tarafsizligini, performansini, kararini veya gorevini yapmasini etkileyen veya etkileme
ihtimali bulunan, ekonomik degeri olan ya da olmayan, dogrudan ya da dolayli olarak kabul edilen her
turli esya ve menfaattir.

2. Risvet ve Yolsuzluk ihlallerinin Bildirimi
Rlsvet ve yolsuzlukla ilgili tim olay ve durumlarin bildirimleri Yonetim Kurulu’ na mail veya dilekge
yolu ile iletilir.

Ayrica “Bilgi Guvenligi Olay ihlali”, “Kacakeilik”, “Usulsiizliik”, “Organize Suglar”, ”Gumriikle ilgili Diger
Givenlik ihlalleri” ve” Gumriikle ilgili Olmayan Diger Giivenlik ihlalleri” ise PH.098 Usulsiizliik ve
Givenlik ihlalleri Yonetimi Prosediiriimiiz dogrultusunda Polisan eBA is Akis Yénetim Sistemi, web ve
7575 ihbar hattimiz araciligiyla bildirilir.

Bildirim yapan personelin kimlik bilgileri her zaman gizli kalacaktir ve bu gizlilik Yonetim Kurulu’nun
glivencesindedir.

Calisanlarimizin bir rlisvet veya yolsuzluk olayina katilmayi reddetmesi, fiili veya tesebbis edilen risvet
ve yolsuzluk eylemleri hakkinda ihbarda bulunmasi ya da endiselerini iletmesinin bir sonucu olarak,
kideminde/unvaninda herhangi bir degisiklige ugramasi veya benzer nitelikte negatif bir (disiplin
cezasl, isten cikarilma vb.) duruma maruz birakilmasi ve dezavantajli konuma dismesi s6z konusu
degildir. Konu Yonetim Kurulu’nun glivencesindedir.
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Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Programi

3. One Cikan ilkeler

3.1 Yolsuzluk ve Rugvetle Miicadele Taahhidimuz

Yolsuzluk ve Risvetle Miicadele Politikamiz geregi, gecerli olan yasalara uygun hareket etmeyi, etik
anlaminda sorumluluk hissederek Sirket Degerleri, Etik Davranis ilkeleri ve Uygulama Prensipleri ile
tutarh olacak sekilde faaliyetlerini stirdiirmeyi ve de butlnlGgu saglamak amaciyla gerekli Risvet ve
Yolsuzlukla Miicadele Prosediirtini uygulamayi, tiim ¢alisanlarimizin kurallari bildigini, taahht ederiz.

Polisan Holding ve istirakleri olarak riisvet ve yolsuzluk eylemlerine karsi sifir tolerans taahhiidiini
benimsemekte, dogrudan ve dolayli yoldan her tirli risvet ve yolsuzluk eylemlerini yasaklamaktayiz.
Tim calisanlarimizin ve/veya Uglncl kisilerin, Polisan Holding ile olan ticari iliskilerinde herhangi bir
risvet ve yolsuzluk eylemine tolerans gosterilmez.

Polisan Holding ve istiraklerinin tim is ortaklari, iclinci sahislara risvet verdigi duyumu alinmis olan
veya bundan sliphelenilen kisi veya kurumlarla iliski kurulmaz, sayet s6z konusu tirde duyumun alindigl
tarih itibariyle kurulmus bir iliski var ise s6z konusu iliski derhal sonlandirilir. Polisan Holding ve
istirakleri ile iliski kurarak onun adina vekaleten is gbren Kkisilerin, tedarik¢i veya yuklenicilerin,
bayilerin, yasal diizenlemeler ve yirirliikteki tiim risvet ve yolsuzlukla miicadele kanunlarina uymaya
mutabik olmalari gerekmektedir.

3.2 Kolaylastirma Odemeleri Yasagi

Polisan Holding ve istiraklerimiz, G¢lnci bir tarafa herhangi bir sekilde kolaylastirma 6demesi yapamaz
veya Uglncu kisilerle olan iliskilerinde karsi tarafin bunu teklif etmesine, vaat etmesine, rica etmesine,
talep etmesine, vermesine veya kabul etmesine tolerans gostermez.

4. Gorev ve Sorumluluklar

4.1 Calisanlar

Musteriler tarafindan ticari risvet kapsaminda kurum galisanina yapilan dogrudan teklifler, 6demeler
ve cesitli olanaklar verilmesi yasalar geregi suc olup kurum calisanlarinin dolayh ya da dolaysiz olarak
kisisel 6deme veya risvet kabul etmesi kesinlikle yasaktir.

Tum calisanlarimizin ve is ortaklarimizin bu programdaki ilkelere uygun hareket etmesi,
yoneticilerimizin bu programdaki ilkeleri; idaresi altindaki ¢alisanlar ve sorumlu olduklari is ortaklari
tarafindan anlasiimasini ve uygulanmasini saglamasi beklenmektedir.

4.2 Rigvet ve Yolsuzlukla Micadele Programi Komitesi

insan Kaynaklari, Muhasebe, Finansman, Tedarik Zinciri, Dis Ticaret, Ydnetim Sistemleri ve
Surdurdlebilirlik departmanlarimizin  yoneticilerinden olusan Risvet ve Yolsuzlukla Micadele
Komitemiz 2018 yili Mayis ayinda gerceklestirdigi toplantida etkin bir yolsuzlukla miicadele programi
gelistirmis, riskli alanlari tanimlamistir. Komite Gyeleri risvet ve yolsuzlukla miicadele programimizi
gbzden gecirir, madde 6.5 ve 6.6’da tanimlandigi sekilde izleme ve raporlamasini gerceklestirir.

5. Rugvet ve Yolsuzluk Eylemleri icin Baslica Risk Alanlari

5.1 Gikar Catismasi

Polisan Holding Etik ilkeleri geregi; kurum calisani, kendisini kurum ile ¢ikar ¢catismasina sokacak veya
bir ¢ikar catismasi durumu yaratabilecek durumdan veya cikardan kacinmalidir. Cikar catismasi
yaratabilecek bazi alanlar “Es, Akraba, Arkadas ile is iliskisine Girme”, “Kurum Disinda is Yapma, Gérev
Alma” ve “Gorevi Kotliye Kullanma” seklinde tanimlanmis olup dikkat edilmesi gereken hususlar Etik
ilkeler kitapgiginda belirtilmistir.
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Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele Programi

5.2 Aracilar

Araci kullanilmasi, risvet ve yolsuzluk eylemlerine sebep olabilecek yiiksek risklerden birini teskil
edebilir. Polisan Holding ve istiraklerinin, aracilik edecegi goreve iliskin vasiflari sagladigindan ve
itibarini zedelemeyeceginden emin olunmasi i¢in, yeterli inceleme yapilmamis olan higbir araci ile ticari
iliskiye girilmemelidir.

5.3 Hediyeler, Temsil ve Agirlamalar

Polisan tarafindan Uclincli sahislara verilmek istenen her tirlii hediye alenen, iyi niyetle ve kosulsuz
olarak verilmelidir. PH.104 Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Prosediirii’nde belirtilen hususlara uyumlu
olsa dahi ¢ikar ¢atismasina yol acabilecek veya kamuoyunda duyuldugunda bu sekilde algilanabilecek
durumlara sebebiyet verilmemeli, boyle durumlarda hediye teklif edilmemeli veya kabul
edilmemelidir.

PH.104 Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Prosediriimiiz geregi;

= Kurum galisanlari, misterilerden ya da hizmet satin aldigimiz kisi ve kurumlardan hediye, gesitli
imtiyaz, esantiyon kabul edemez, kurumu ve alani yukidmliliik altina sokacak hicbir talepte
bulunulamaz. Ancak; gelenek ve/veya t6éren esaslari cercevesinde ve sembolik degerde olan
50 ABD dolarina esdeger hediyeler kabul edilebilir.

= Temsil ve agirlama; sosyal etkinlikler; konaklama ve yemek davetler; Kurum tarafindan ticari
iliskilerini gelistirmek ve normal ticari iletisim agi kurma calismalari igin Uglincli sahislara
agirlama teklif edilebilir, agirlamayi alenen, iyi niyetle ve kosulsuz olarak teklif eder. Genis
katilimh agirlamalar Yonetim Kurulu’na bilgi verilerek gergeklestirilir.

= Agirlama tekliflerinin kisisel veya baglantili olan kisiler (aile Gyeleri, arkadaslar, yakin iliski
icerisinde olunan kisiler vb.) adina kabuli icin de ayni prensip gecerlidir. Yiksek degerli bir
agirlama teklifi geldiginde, bagl olunan birim yo&neticisine bilgi verilir, gerek duyuldugunda
birim yoneticisi tarafindan Yonetim Kurulu bilgilendirir. Agirlama teklifi veya kabuliinde c¢ikar
¢atismasina yol acabilecek veya bu sekilde algilanabilecek durumlara da sebebiyet verilmemeli,
boyle durumlarda agirlama teklifleri sunulmamali veya kabul edilmemelidir.

5.4 Tedarikgiler ve Yikleniciler
Satin alma operasyonlarindan tedarikci secimi, onayli listede kalis, ihaleler ve pesin ¢alisilan tedarikgiler
baslica riskli alanlar olarak ele alinir.

Beraber calistigimiz tedarikgilerimizin, taseronlarimizin, danismanlarimizin, mdsterilerimizin,
¢ahsanlarimizin ve beraber ¢alisma ihtimalimizin bulundugu tim is ortaklarimizin ulusal veya
uluslararasi Yasakli Kisiler listesinde bulunmamasi gerekir. Hakkinda risvet veya yolsuzlukla ilgili
olumsuz istihbarat alinan firmalarla ¢alisiimaz. Calismaya baslanmadan 6ncesinde gerekli pazar
arastirmasinin yapilmasinin sorumlulugu ilgili stire¢ yoneticisine aittir.

Polisan Holding ve istirakleri ile iliski kurarak onun adina vekaleten is goéren kisilerin, tedarikgilerin,
bayilerin, yiklenicilerin yasal mevzuata, riisvet ve yolsuzlukla miicadele politika ve programimiza
uymaya mutabik olmalari gerekmektedir.

5.5 Bagislar

PH.104 Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Prosedirimiiz geregi; Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat ile bagis ve yardimlara getirilen kisitlara uyulur, Yonetim Kurulu onayi ile gercgeklestirilir.
Kurum veya kendi adina politik faaliyetlere maddi ve manevi yardimda bulunamaz.
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Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele Programi

5.6 Yardim Amacl Katkilar ve Sponsorluklar

Talep edilecek olan yardim amach katki ve sponsorluklarin yasal, Polisan Holding tarafindan cikarilan
politika, prosediir, talimat ve diger diizenlemelere uyumlu olmalari beklenmektedir. Yardim amach her
katki ve sponsorlugun, acik ve seffaf bir bicimde yapilmasi gerekir.

Polisan Holding Genel Kurul toplantisinda, Holding’in yillik olarak kamu menfaatine yararl sayilan
dernek ve vakiflar ile egitim kurumlarina yaptigi ayni ve nakdi bagis miktari, sirket ortaklarinin bilgisine
sunulur ve bir sonraki yil yapilacak bagislarin Gst siniri oybirligiyle kararlastirilir. Bu bilgiler halka agik
olan holding faaliyet raporlari ile seffaf bir sekilde beyan edilir.

5.7 Birlesmeler, iktisap islemleri ve Onemli Yatirimlar

Sirket birlesmesi, yatirnmlar ve Ulglincl taraflarin taahhidi islemleri (6zel birlesmeler, iktisaplar,
devralmalar, ortak girisimler, ortakliklar, yeniden yapilandirma sireclerinden dogan islemler vb.)
gerceklestirilirken, hedef sirketin faaliyette bulundugu Ulkelerin, sektoriiniin ve Urlinlerinin meydana
getirdigi riskler g6z 6niine alinmalidir. Bunlara ek olarak, hedef sirketle iliskili riisvet ve yolsuzluk riskleri
dikkate alinmali, gecmis riisvet ve yolsuzluk eylemleriyle ilgili riskler getirip getirmeyecegine dair
arastirmalar yapiimalidir.

6. Yolsuzlukla Miicadele Programi
Yolsuzlukla miicadele programimiz, asagidaki temel adimlardan olusmaktadir:

6.1 Tolerans Seviyesi
Tolerans seviyesi, sirketin yolsuzlugu kabul seviyesinin ve bu konudaki kararliiginin gostergesidir.
Polisan’in yolsuzluk ve riisvet konusundaki tolerans seviyesi sifirdir.

6.2 Risk Degerlendirme

Yiritllen isin, hangi kisimlarinin risvet ve yolsuzluk islemlerine karsi en hassas olduguna iliskin
kapsamli bir tablo saglayan, periyodik olarak giincellenen bir risk degerlendirmesi yapilir. Risk
degerlendirme sonuglari, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan gézden gecirilir.

Polisan, yasal mevzuata ve sirketin kendi kurallarina uyumun saglanmasi igin kamu otoritelerinden,
uluslararasi veri saglayici kuruluslardan alinan bilgiler dogrultusunda olusturulan kara listeye alinmis
kisileri ve sirketleri takip etmektedir.

Polisan Holding, risk yonetimi kapsaminda; farkl faaliyet alanlarindaki her tiirli finansal, operasyonel,
stratejik, yasal, is slrekliligi ve itibar ile ilgili konular takip etmektedir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Holding’in kurumsal yapisina entegrasyonunun
saglanmasi; ilgili bolimlerdeki risk yonetim uygulamalarinin  komite kararlarina uygun
gergeklestirilmesinin  gozetimi; SPK duzenlemeleri ve Tirk Ticaret Kanunu ile komiteye
verilen/verilecek diger gérevlerin yerine getirilmesi ve degerlendirme ve tavsiyelerinin nihai karar
mercii olan Yonetim Kurulu'na yazili veya sozl( olarak bildirilmesinden sorumludur.

6.3 Eylem Plani Gelistirme

Hedeflerin, stratejilerin ve politikalarin tanimlanmasi adimidir. Her yil risk degerlendirmelerinin gézden
gecirilmesi sonrasinda bir eylem plani gelistirilir. Polisan yapilan risk degerlendirme sonuglari
dogrultusunda vyolsuzlukla miicadele programinin isleyis c¢ercevesini olusturan eylem planini
hazirlamistir.

6.4 Uygulama
Eylem plani dogrultusunda gerekli faaliyetler sirketin is siireclerine entegre edilir, sirket disinda ise
sirketin deger zincirindeki ortaklar bu programin parcasi haline getirilir.
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Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Programi

6.5 izleme

Yolsuzlukla micadele programi uygulamalari, etkileri ve program dahilinde belirlenen hedeflerin
gerceklesme durumu Polisan Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Komitesi tarafindan periyodik olarak
izlenir.

6.6 Raporlama

Uygulanan yolsuzlukla miicadele programi hakkinda kamuoyuna belli araliklarla raporlama yapilir. Bu
raporlama, 6zellikle, programin esaslarina, uygulanmasina ve “izleme” adiminda yapilan él¢ciimlemeye
iliskin bilgileri icerir. Polisan Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Komitesi tarafindan yillik olarak Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'ne raporlanir.

7. Rugvet ve Yolsuzlukla Miicadele Kurallarinin ihlali ve Sonuglari
PH.014 Disiplin Prosedirimiz geregi;

= Gorevlerin, “Personel Yonetmeligi”, “Etik ilkelerimiz ve Kurumsal Uygulamalarimiz” ve sirkette
yurirlikte bulunan “sistem ve prosedirlerle belirlenen kurallara” uygun olarak yerine
getirilmesini amacglamaktayiz.

* Disiplinleilgili yaptirimlar, Disiplin Kurulu tarafindan karara baglanarak uygulanir. ihtar, kinama
ve is sozlesmesinin feshini gerektiren durumlarda olay hakkinda Disiplin Kurulu tarafindan
disiplin sorusturmasi yapilmasina karar verilebilir.

=  Disiplin Kurulu, disiplin cezasini tespit ederken, eylemin 6zelligini dikkate alarak “uyarma”,
“kinama” ve “is sozlesmesinin feshi” ne iliskin yaptirnmlardan herhangi birisini sira ile bagl
olmaksizin uygulayabilir. Kararin bir 6rnegi ilgiliye imzasi karsiliginda teblig edilir.

» Sirket tarafindan yayinlanan ve daha énce tiim ¢alisanlara duyurulan “Etik ilkelerimiz ve
Kurumsal Uygulamalarimiz” kitapciginda belirlenen dis goriiniis ve temel davranis tarzina
iliskin hususlarina uyulmasi esastir.

Tim galisanlarimiz ve yukaridaki kapsam dahilinde tarif edilen tiim is ortaklari, isbu programda yer alan
kurallari bilmek ve ylrattigia operasyonlarda bu kurallara ve yarirlikteki ilgili yasal mevzuata uygun
hareket etmek zorundadirlar. Bu programin ihlal edilmesi durumunda, olayin mahiyetine gére hukuki
sureg baslatilir.

PH.098 Usulsiizliik Ve Giivenlik ihlalleri Yonetimi Prosediirimiiz geregi;

“Bilgi Giivenligi Olay ihlali”, “Kacakgilik”, “Usulsiizlik”, “Organize Suglar”, ”Giimriikle ilgili Diger
Givenlik ihlalleri” ve” Gimriikle ilgili Olmayan Diger Giivenlik ihlalleri” basliklarinda gelen tim
bildirimler FPH.098-01.00 Usulsiizliik ve Guvenlik ihlalleri Degerlendirme Komite Uyeleri
Listesi’'nde tanimli kisilere ulasir, Komite Baskani tarafindan hazirlanan rapor dogrultusunda
belirlenen aksiyonlar alinir. Glimrdk ile ilgili tim glivenlik ihlallerinde ilgili rapor Gumrik
Musavirligimiz araciligiyla Gimrik Madirlig ile de paylasilir.

8. Egitim

Tum calisanlarin ve yoneticilerin farkindahgini arttirmak icin risvet ve vyolsuzlukla micadele
konularinda ve yasal diizenlemeler hakkinda katilimin zorunlu oldugu egitim programlari yapilir. Dis
hizmet alinan firmalar ile is ortaklarinin da risvet ve yolsuzlukla miicadele politikasina uymasi,
calisanlarinin bu esaslari 6ziimsemesi ve buna uygun davranmasi, belirli periyotlarda calisanlarinin
programla ilgili egitimler almasi saglanir.
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Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele Programi

9. Gozden Gegirilme

Bu program, dizenli araliklarla gézden gecirilerek gerekli glincellemeler yapilir ve tim degisimler
duyuru yoluyla ilan edilir. Bu kurallarin glincel haline kurum igi iletisim kanallari tGzerinden sirekli bir
sekilde ve kolaylikla erisilebilir.
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